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Haben wir die Mitarbeitenden mit den notigen Kompetenzen und dem
Entwicklungspotenzial fiir die Durchfithrung eines Innovationspro-
gramms?

Eine Firma beabsichtigt, ein Innovationsprojekt durchzuflihren. Haben die Mitar-
beitenden das notwendige Leistungsformat und das Entwicklungspotenzial, um
dieses Projekt erfolgreich auszufiihren?

In einem ersten Schritt werden die flur das Projekt notwendigen Kompetenzen
ermittelt. Dann wird das Leistungsformat auf der Basis dieser Kompetenzen eva-
luiert, verbunden mit einer Beurteilung des Entwicklungspotenzials.

Die Beurteilung der Mitarbeitenden soll mit mdglichst einfachen Methoden erfol-
gen - komplizierte, aufwandige Systeme tauschen haufig eine Scheingenauigkeit
vor, eine Genauigkeit auch, die nicht immer notwendig ist (im Unterschied z.B.
bei der Selektion von Mitarbeitenden, wo ein umfassenderes Vorgehen sicher an-
gezeigt ist). Das Resultat einer solchen Evaluation wird dabei sinnvollerweise
auch visualisert (vgl. das Portfolio). Bestens bewahrt hat sich z.B. die Kennzeich-
nung des Entwicklungspotenzials mit Farben; deren Bedeutung ist ebenfalls im
Portfolio erldutert.

Fir die ,blauen™ Mitarbeitenden, also flir die Mitarbeitenden mit einem sehr gu-
ten Entwicklungspotenzial, werden dann spezifische Férdermassnahmen defi-
niert, ebenso flur die ,grinen® und die ,gelben™; bei diesen muss sicher gestellt
werden, dass sie zumindest die Fahigkeit haben, die ,state-of-the-art"-
Kenntnisse zu erhalten.

Flr die ,orangen™ Mitarbeitenden wird versucht, mit individuellen, spezifisch an-
gepassten Massnahmen die notwendige Verbesserung zu erreichen.

Die Mitarbeitenden, welche mit rot gekennzeichnet sind, missen Versetzungs-
madglichkeiten innerhalb der Firma Uberprift werden und dann Massnahmen,
welche flr die neuen Aufgaben die ,employability" verbessern.
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